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中期経営計画策定に関するお知らせ 

 

当社は、2021 年度から 2023 年度までの３ヵ年を対象とする中期経営計画「日車変革 2030」を策定しましたの

で、その概要をお知らせいたします。 
 

記 
 

１．中期経営計画「日車変革 2030」の策定について  

当社の事業を取り巻く状況は、国内における少子高齢化の加速や、カーボンニュートラルへの意識の高まりな

ど、外部環境が大きく変化しており、需要変動に極力左右されない収益構造への転換が不可欠と考えております。 

そこで、2030 年までになりたい姿を表す長期ビジョンを策定し、その長期ビジョンからバックキャストして、

向こう３年間に取り組むべき事項を明確化した中期経営計画を策定し、「日車変革 2030」をスローガンとして

推進してまいります。 

 

２．長期ビジョンの概要 

当社は、需要変動に極力左右されない収益構造への転換を目指す上で、2030 年までになりたい姿を表す長期

ビジョンを策定いたしました。当社の強みである「品質」「カスタマイズ」「ＪＲ東海との連携」をさらに高め

るとともに、新たに必要となるリソースを獲得し、長期ビジョンを実現してまいります。 

 

３．中期経営計画「日車変革 2030」の３本柱および数値目標 

①３本柱 

   当社を取り巻く環境や課題を踏まえ、強みを伸ばすとともに、新たに必要となるリソースを確保するため

の取組みを３本柱に掲げ、中期経営計画を推進いたします。 

   Ⅰ 収益力（利益を稼ぎ出す力）の徹底強化    

   Ⅱ 成長のための事業基盤改革 

   Ⅲ ビジネスモデル変革の実現 

②数値目標 

   社員一人ひとりが中期経営計画実現の主人公になり、中期経営計画を強力に推進するため、従来の売上高

利益率に加え、新たな経営指標として「ＲＯＩＣ」を導入し、ＲＯＩＣ経営を定着させます。 

≪2023年度数値目標（連結）≫ 

 営業利益率：8.0％、 ＲＯＩＣ＊：6.5％   *税引後営業利益/投下資本 

≪長期ビジョン≫ 

  現場＊１に安全と信頼をスマート＊２に提供し、お客様の課題を解決するビジネスパートナーになる 

*１「現場」とは、お客様（エンドユーザーを含む）が当社製品を使用して価値を生み出す場面、および使用する前段で

保守や準備を行う場面など、お客様が当社製品に触れる場所を意味する。 

*２「スマート」とは、ＩＣＴを活用して、当社にとっても効率的で、お客様に自動化、省人化、省力化等の効果を 

もたらすスタイルを意味する。 


